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1. Kratak opis poslovnih aktivnosti i organizacione strukture pravnog lica

Akcionarsko drustvo ,Putevi” PoZega je osnovano 1962. godine kao drustveno preduzede,
na osnovu Odluke Vlade Republike Srbije od tadasnje Sekcije za puteve, kao preduzeée za
odrzavanje i izgradnju puteva.

Te godine Sekcije za puteve iz UZica, PoZege, Ivanjice i Prijepolja objedinjene su u jedno
Preduzeée. 1974. godine osnovana je RO za puteve UZice, a u njenom sastavu poslovala je
OOUR za puteve u PoZegi. 1989. osnovano je Preduzede za puteve UZice, a PoZzeski deo tada
dobija status Radne jedinice. Deljenjem ovog Preduzeca 1991. godine osnovano je pet
preduzeéa, po gradovima, i tako se formira samostalno preduzeée Deonic¢ko drustvo "Putevi"
PoZega. 2000. godine Preduzece se transformise u Akcionarsko drustvo.

Poslednji upis je izvrSen kod Trgovinskog suda Uzice 10.01.2005. godine ReSenjem Fi
925/04, a prevodenje kod Agencije za privredne registre Republike Srbije izvrSeno je
21.04.2005. godine Resenjem BD. 11534/2005.

Uskladivanje sa prethodnim Zakonom o privrednim drustvima izvrSeno je ReSenjem BD.
188741/2006 od 06.12.2006. godine. Uskladivanje sa novim Zakonom o privrednim drustvima
izvrseno je Resenjem BD. 85786/2012 od 29.06.2012. godine.

Sediste Drustva je u PoZegi, ul.Knjaza Milosa 76

Sektor delatnosti: gradevinarstvo.

Pretezna delatnost: 4211 — Izgradnja puteva i autoputeva
Maticni broj: 06991840

Struktura osnovnog kapitala Drustva data je u narednom pregledu:

u hiljadama dinara

2024 2023.
Broj akcija % ucesca Broj akcija % ucesca
Akcije fizickih lica 211.657 57,30 268.633 72,73
Akcije pravnih lica 156.899 42,48 97.015 26,26
Zbirni odnosno kastodi ra¢un 820 0,22 3.728 1,01
369.376 100,00 369.376 100,00

Nominalna vrednost jedne akcije je 200,00 dinara.
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Organizaciona struktura Drustva predstavljena je sledeéim grafikonom:
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Prosecan broj zaposlenih u 2024. godini iznosio je 166 radnika, a u 2023.godini 178 radnika.

Reviziju finansijskih izvestaja za 2024.godinu vrsi Global audit doo Beograd.
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2. Verodostojan prikaz razvoja, finansijskog poloZaja i rezultata poslovanja pravnog lica,

uklju€ujuéi finansijske i nefinansijske pokazatelje relevantne za odredenu vrstu
poslovne aktivnosti, kao i informacije o kadrovskim pitanjima

Do dana odobrenja ovih izvestaja, obaveze iz poslovanja i obaveze po reprogramima i
drugim poveriocima se redovno izmiruju, a na osnovu sprovedenih analiza rukovodstvo oéekuje
da ¢ée biti u mogucnosti i dalje da nastavi da ih uredno izmiruje u doglednojbuduénosti.

Drustvo konstantno prati razvoj situacije i povecalo je nivo spremnosti, tako Sto prilagodava
odluke i politike u cilju obezbedenja kontinuiteta u pruzanju usluga kupcima, izmirenja
ugovorenih obaveza prema dobavlja¢ima i zastite odgovarajuceg nivoa kapitala i likvidnosti.

Drustvo je u 2024. godini, uz sve prethodno navedene uslove poslovanja, ostvarilo manje
ukupne poslovne prihode nego u 2023. godini za 22,89%, a ostvareno je poveéanje neto
gubitka.

Navodimo nekoliko klju¢nih pokazatelja iz finansijskih izveStaja Drustva za 2024. godinu:

v

v

Ukupni prihodi, koji pored poslovnih prihoda sadrze finansijske i ostale oblike prihoda,
ostvareni su u iznosu od 553.234 hiljada dinara.

Ukupni rashodi, koji pored poslovnih rashoda, sadrze finansijske i ostale oblike rashoda,
ostvareni su u iznosu od 613.949 hiljada dinara.

Iz prethodno navedenih podataka vidi se da gubitak iz redovnog poslovanja pre
oporezivanja iznosi 60.715 hiljada dinara,

Odlozeni poreski prihod perioda iznosi 1.839 hiljade dinara. Neto dobitak posle
oporezivanja za 2024. godinu iznosi 58.876 hiljada dinara (2023. godina: neto dobitak
25.194 hiljade dinara).

Pokazatelji imovine Drustva, kapitala i obaveza na dan 31. decembra 2024. Godine su

slededi:

v

v

v
v

Neto imovina Drustva izrazena kroz sopstveni kapital je 0,00 hiljada dinara (31.
decembar 2023. godine: 0,00 hiljada dinara). Poveéa je gubitak iznad visine kapitala u
odnosu na prethodnu godinu za 58.876 hiljada dinara. Ukupan gubitak iznad visine
kapitala na dan 31.12.2024.godine iznosi 104.302 hiljade dinara.

Ukupna poslovna imovina Drustva je 323.481 hiljada dinara, odnosno za 1.211 hiljada
dinara je manja u odnosu na prethodnu godinu, kada je iznosila 324.692 hiljade dinara.
Stalna imovina je u celosti pokrivena sopstvenim izvorima sredstava.

Zalihe, kratkoro€na potrazivanja, plasmani i gotovina u iznosu od 120.321 hiljada dinara
su za 70,05 % manje od kratkoroc¢nih obaveza koje iznose 401.776 hiljada dinara.
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Ostali bitni pokazatelji poslovanja Drustva u 2024. godini prikazani su kako sledi:
Ekonomicnost poslovanja (poslovni prihodi/poslovni rashodi) 0,92;

Rentabilnost poslovanja (neto dobitak/ukupan kapital) 0,00;

Neto prinos na sopstveni kapital (neto dobitak/akcijski kapital) 0,00;

Stepen zaduZenosti (obaveze/kapital) 0,00;

Likvidnost 1. stepena (gotovina i gotovinski ekvivalenti/kratkoro¢ne obaveze) 0,01;
Likvidnost 2. stepena (obrtna imovina minus zalihe/kratkoro¢ne obaveze) 0,23;

Neto obrtni kapital (obrtna imovina minus kratkorocne obaveze) -281.455 hiljada
dinara.

A N N NI N N NN

Na iskazane finansijske pokazatelje iz bilansa uspeha uticali su mnogi faktori, od kojih u
nastavku teksta navodimo neke od najznacajnijih.

a. Spoljni faktori koji su uticali na poslovanje

Svetska ekonomska kriza izazvana ratom u Ukrajini, je izazvala da dode do rasta cene
energenata koji se koriste u procesu proizvodnje Drustava ( npr. bitumen, mazut, evro dizel....),
Sto je donekle nepovoljno uticalo na poslovanje Drustava

Ovi faktori imaju znacdajan uticaj na poslovanje. Drustvo na njih nema uticaja, te je
rukovodstvo svoje poslovne aktivnosti preusmeravalo i prilagodavalo uslovima takvog
poslovanja kako bi smanjilo negativne efekte istih, a iskoristilo pozitivne.

Najvazniji pokazatelji na koje Drustvo nema uticaja, su:

v Ostvarena godi3nja inflacija u Republici Srbiji za 2024. godinu iznosi 4,60%.

v" Kurs za evro u toku 2024. godine je zabeleZio neznatne oscilacije, tako da je krajem
2024. godine dinar iznosio 117,0149 dinara za jedan evro.

v" Kurs dolara u odnosu na dinar je imao veée fluktuacije u toku 2024. godine. Na kraju
2024. godine dinar je iznosio 112,4386 za jedan dolar.

Najveci kupci Drustva su JP ,Putevi” Srbije Beograd.

b. Unutrasnji faktori koji su uticali na poslovanje

U cilju donoSenja pravilnih i pravovremenih poslovnih odluka Drustvo kontinuirano u toku
godine prati sve aspekte svog poslovanja i mesecno analizira i rezimira ostvarene finansijske
rezultate.
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Broj zaposlenih u stalnom radnom odnosu na neodredeno vreme na kraju 2024. godine iznosio
je 173, a na odredeno radno vreme bilo je zaposleno 22 radnika. Strategija kadrovske politike u
2024. godini bila je ista kao i u prethodnim godinama: znacajnije ne povecavati broj zaposlenih,
a po mogucnosti smanijiti broj pre svega prirodnim odlivom (odlaskom u penziju i drugim
modelima smanjenja u skladu sa Zakonom o radu). Takode, teZzi se stalnom unapredenju
strukture zaposlenih, angazovanjem iskusnih struénjaka iz raznih oblasti poslovanja.

U skladu sa trziSnim uslovima, potrebama kupaca, zaklju¢enim ugovorima i njihovom
realizacijom, Drustvo je formiralo stru¢ne timove razliCitih struktura radi postizanja sto boljih
rezultata. Takvo kontinuirano prilagodavanje potrebama trzista uticalo je da se Drustvo odrZi na
trzistu i zavrsi poslovnu godinu pozitivno.

3. Informacije o ulaganjima u cilju zastite Zivotne sredine

Na unapredenju uslova iz oblasti zastite Zivotne sredine u Drustvu sprovedene su sledeée
aktivnosti:

v Periodi¢no merenje imisije suspendovanih éestica na asfaltnoj bazi — Zavod za
javno zdravlje Cuprija

v' Merenje emisije prasine na drobilicnom postrojenju u kamenolomu Rupeljevo
(na mese¢nom nivou)- Zavod za javno zdravlje UZice

4. Poslovni dogadaji koji su nastupili nakon zavrSetka poslovne godine

Drustvo je nastavilo normalno da radi i nije bilo znacajnijih vanrednih poslovnih dogadaja
nakon zavrsetka poslovne godine.

U okviru potraZzivanja za nefakturisani prihod evidentirani su obracuni prihoda nastali po
osnovu radova izvedenih na odrzavanju drzavnih puteva | i Il reda, kao i radovi po posebnom
nalogu Devic¢i Brusnik opstina Ivanjica. Svi radovi su izvodeni u mesecu novembru i decembru
2024.godine po nalogu investitora JP Putevi Srbije Beograd, a fakturisani su tokom 2025.godine.

Napomene:

Zbog obaveze primene Medunarodnog standarda finansijskog izveStavanja za mala i srednja
pravna lica propisanih Zakonom o racunovodstvu (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 73/2019) i ostale
vazecée zakonske i podzakonske regulative u Republici Srbiji u pripremi pojedinacnih finansijskih
izvestaja, sastavljene napomene uz redovan (pojedinacni) finansijski izvestaj Drustva za 2024.
godinu, daju vrlo detaljan prikaz svih pozicija bilansa stanja i bilansa uspeha, pregled znacéajnih
racunovodstvenih politika primenjenih prilikom sastavljanja pojedinacnih finansijskih izvestaja,
kao i ciljeva i politika upravljanja finansijskim rizicima i kapitalom Drustva. Pored navedenog, a
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imajuéi u vidu da godisnji izvestaj o poslovanju Cini obavezan deo dokumentacije koja se
predaje zajedno sa pojedinacnim finansijskim izvestajima Drustva, u ovom izves$taju se nismo
zadrzavali na obelodanjivanju pojedinacnih cifara, jer su one sadriane i obelodanjene u
pojedinacnim finansijskim izveStajima i Napomenama Drustva za 2024. godinu. Drustvo podleze
obaveznoj (zakonskoj) reviziji pojedinacnih finansijskih izvesStaja. Reviziju obavlja Drustvo za
reviziju “Global audit” doo , Beograd.

5. Planirani buduéi razvoj

U planu poslovanja Drustva za 2025. godinu planirani su prihodi od prodaje proizvoda i
usluga u iznosu od 80.000 hiljada dinara. Plan Drustva je da odrZi pozitivnu finansijsku situaciju
i ostvarenje planiranih investicija kako bi odrZala svoju poziciju na trzistu.

6. IstraZivanje i razvoj
Drustvo nije imalo aktivnosti na polju istrazivanjairazvoja .

7. Informacije o otkupu sopstvenih akcija
Drustvo nije vrsilo otkup sopstvenih akcija.

8. Postojanje ogranaka
Drustvo nema ogranke.

9. Finansijski instrumenti bitni za procenu finansijskog poloZaja i uspeSnosti poslovanja
Drustvo klasifikuje svoja finansijska instrumente u sledece kategorije i to su:

v' Gotovina;

v Duzniéki instrumenti (poput potraZivanja i obaveza, potraZivanja i obaveza po osnovu

menica i zajmova);
v" Obaveze za uzimanje zajma;
v Investicije u nekonvertibilne preferencijalne akcije i obi¢ne akcije ili preferencijalne

akcije bez obaveze ponovnog otkupa od strane emitenta.

U okviru Napomena uz finansijske izveStaje opisani su relevantni finansijski instrumenti od
znacaja za procenu finansijskog poloZaja Drustva i uspesnost poslovanja.
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10. Ciljevi i politike vezane za upravljanje finansijskim rizicima, zajedno sa politikom
zastite svake znacajnije vrste planirane transakcije za koju se koristi zastita

Upravljanje rizicima obuhvata proces identifikacije, merenja, procene, ublazavanja, praéenja
i kontrole rizika kojima je Drustvo izloZeno ili moZe da bude izloZzeno.

Drustvo u redovnim poslovnim aktivnostima se susrece i upravlja sledeéim finansijskim
rizicima:
Valutnim rizikom,
TrzisSnim rizikom,
Rizik likvidnosti,
Kreditnim rizikom i
Kamatnim rizikom.

AN N N NN

Rukovodstvo Drustva na osnovu rezultata iz ranijih godina i na osnovu aktuelnih i
prognoziranih ekonomskih, politickih i drugih dogadaja, donosi odluke kojima utice na
smanjenje ovih rizika. Zaposleni iz domena svojih odgovornosti redovno prate i obavestavaju
rukovodstvo Drustva o postojec¢im i potencijalnim rizicima.

U okviru Napomene 27. uz finansijske izvestaje opisani su relevantni rizici od znacaja za
finansijski polozaj Drustva i uspesnost poslovanja.

11. IzloZzenost cenovnom riziku, kreditnom riziku, riziku likvidnosti i riziku nov€anog toka,
strategiju za upravljanje ovim rizicima i ocenu njihove efektivnosti.

Rukovodstvo Drustva i odgovorni zaposleni iz stru¢nih organizacionih jedinica, mesecnim i
kvartalnim analizama poslovanja sagledavaju cenovne, kreditne i likvidne rizike. Dnevnim
sagledavanjem novcanih tokova kao i dnevnim pracenjem likvidnosti i kreditne sposobnosti
svojih kupaca, Drustvo kontinuirano prati i preduzima mere u cilju maksimalnog smanjenja
rizika likvidnosti. U okviru Napomene 27. uz finansijske izveStaje obelodanjena je izloZenost
Drustva navedenim rizicima.

Upravljanje rizikom Drustva je struktuiran, konzistentan i kontinuiran proces koji se odvija
Sirom organizacije, radi prepoznavanja/identifikacije, ocene, odlucivanja o nacinu reagovanja i
izveStavanja o dobrim prilikama i pretnjama koje uticu na dostizanje postavljenih ciljeva. Najvise
rukovodstvo su odgovorni za sprovodenje politike upravljanja rizicima, odnosno:

v' identifikaciju mogucih rizika u poslovanju po vrsti (inherentni/rezidualni);

v procenu i rangiranje rizika po znacaju (kljuéni - manje vazniisl.);

v odredivanje nivoa upravljanja rizicima (veéim rizicima upravljaju visi nivoi rukovodstva); i
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v vrdenje nadzora i kontrole upravljanja nad svim rizicima i identifikaciju mogucih novih
rizika.

Drustvo podleze obaveznoj (zakonskoj) eksternoj reviziji finansijskih izvestaja, koja svojim
metodama i podacima koje prikuplja proverava tacnost i verodostojnost finansijskih izvestaja.
Poslovanje Drustva je izloZeno razli¢itim finansijskim rizicima: trziSnom riziku (koji obuhvata rizik
od promena kurseva stranih valuta, kamatni rizik i rizik od promene cena), kreditnom riziku i
riziku likvidnosti. Upravljanje rizicima je usmereno na nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti
finansijskih trZista potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje svedu na minimum.
Upravljanje ovim rizicima obavlja Finansijska sluzba u skladu sa politikama odobrenim od strane
rukovodstva. Finansijska sluzba identifikuje i procenjuje finansijske rizike i definiSe nacine
zaStite od rizika, permanentno saraduju¢i sa svim poslovnim jedinicama i najviSim
rukovodstvom Drustva. Detaljne informacije o izloZenosti Drustva rizicima i upravljanju
finansijskim rizicima, na bazi uspostavljenog okvira i usvojenih politika za upravljanje rizicima,
obelodanjene su u Napomeni 27. uz pojedinacne finansijske izvestaje Drustva za 2024. godinu.

IZVESTAJ O
KORPORATIVNOM

UPRAVLIANJU ZA 2024.
GODINU

1. Pravila korporativnog upravljanja kojima pravno lice podleZe/ Pravila koja je pravno
lice dobrovoljno odlucilo da primenjuje / Relevantne informacije o praksi korporativnog
upravljanja koja prevazilazi zahteve nacionalnog prava

Drustvo se odlucilo da primenjuje sopstveni Kodeks korporativnog upravljanja: Drustvo ulaze
znacajne napore u cilju postovanja smernica o Korporativnom upravljanju u drustvu. Takode,
primenjujemo i medunarodne standarde i praksu, kontinuirano razvijajuci i unapredujuci sistem
korporativnog upravljanja.

Kodeksom korporativnhog upravljanja uspostavljaju se principi korporativhe prakse i
organizacione kulture u skladu sa kojima ée se ponasati nosioci korporativhog upravljanja, a
narocito u vezi sa pravima akcionara, javnoséu i transparentnog poslovanja. Primena kodeksa
ima za cilj uvodenje dobrih poslovnih obicaja koji treba da omoguée ravnotezu uticaja njegovih
nosilaca, konzistentnost sistema kontrole i jaCanja poverenja akcionara. Kodeks predstavlja
dopunu vazecoj regulativi ustanovljenoj odredbama Zakona, Osnivackog akta i Statuta
Akcionarskog drustva “Putevi” PoZega.
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Sve informacije su dostupne svima u sedi$tu drustva Akcionarskog drustva “Putevi” Pozega,
Knjaza Milosa 76, 31210 PozZega.

2.0pis osnovnih elemenata sistema internih kontrola i smanjenja rizika Drustva u vezi sa
postupkom finansijskog izveStavanja

Revizija flnansijskih izvestaja, sainjavanje, razmatranje, usvajanje i objavljivanje Drustvo
sprovodi u skladu i na nacin utvrden vazeéim zakonskim propisima i Medunarodnim
Racunovodstvenim Standardima (MRS).

Svake godine, na godisnjoj Skupstini Drustva, usvaja se lzvestaj ovlas¢enog revizora o izvrsenoj
reviziji finansijskih izvestaja DrusStva za prethodnu godinu. Na ovaj nadin se obezbeduje
nezavisnost i objektivnost u postupku izrade finansijeskih izvestaja.

3.Informacije o ponudama za preuzimanje kada je Drustvo obveznik primene propisa
kojima se ureduje preuzimanje privrednih drustava

U 2024. godini nije btlo ponuda za preuzimanje od strane drustva.

Pored obi¢nlh akcija, DruStvo mozZe izdavati i preferencijalne akcije i druge hartije od
vrednosti, ukljucujuéi i varante i zamenjive obveznice, u skladu sa Zakonom.

Drustvo mozZe da ima i odobrene akcije, s tim da broj akcija mora da bude manji od polovine
izdatih obi¢nih akcija. Odobrene akcije Drustvo moZze da izdaje pri povecanju osnovnog kapitala
novim ulozima ili za ostvarivanje prava zamenljivih obveznica. Skupstina donosi odluku o
odobrenim akcijama koja sadrzi bitne elemente odobrenih akcija, kojom moze da ovlasti izvrsni
odbor da izda odobrene akcije. Odobrene akcije mogu se izdati u roku od pet godina od
donosenja odluke Skupstine, s tim da taj rok moze da se produzi u skladu sa Zakonom.

Osnovni kapital DruStva moze se povecati u skladu sa Statutom Drustva.

Osnovni kapital druStva se moze i smanijiti. Odluku o tome donosi Skupstina u skladu sa
Statutom Drustva ili izuzetno, odluku o sticanju sopstvenih akcija moZze da donese i Odbor
direktora isklju¢ivo ako za to postoje opravdani razlozi predvideni zakonom.

Pri poveéanju ili smanjenju osnovnog kapitala ne sme se povrediti princip jednakog tretmana
(ravnopravnosti) akcionara, o ¢emu se stara odbor direktora.

4.Sastav i rad organa upravljanja i njihovih odbora

Drustvo je uspostavilo dvodomni sistem upravljanja.

Organi Drustva su Skupstina, Nadzorni odbor, Izvr$ni odbor Direktora.

11



Akcionarsko drutvo “Putevi” PoZega

Akcionari svoja prava i kontrolu vrie preko Skupstine akcionara. Skupstinu €ine svi akcionari
Drustva. Svaka obi¢na akcija daje pravo na jedan glas. Skupstina drugtva Odlutuje o pitanjima
koja su odredena statutom drugtva j Zakonom. Delokrug i natin rada, Skupstine akcionara
drudtva regulisani su odredbama Zakona o privrednim drutvima, Statutom drutva i
Poslovnikom o radu Skupitine akcionara.

Akcionari Drustva su blagovremeno dobijali relevantne informacije o poslovanju drustva,
uestvovali u radu i glasali na sednici Skupstine akcionara. Tretman svih akcionara bio jeu
potpunosti ravnopravan.

Nadzorni odbor ima pet &lanova I to:

1. Danilo Mici¢, predsednik Nadzornog odbora
2. Vladimir Mici¢, ¢lan Nadzornog odbora
3. Vojislav Jani¢, ¢lan Nadzornog odbora
4. Vladan Stameni¢, ¢lan Nadzornog odbora
5. Slobodan Kovaéevi¢, ¢lan Nadzornog odbora

lzvrSni odbor ima tri €lana — direktora od kojih jedan izvr¥ni istovremeno i Generalni
direktor, i dva izvrina, Izvrine Direktore u odbor direktora imenuje Nadzorni odbor.
Generalni direktor koordinira rad i organizuje poslovanje drustva, takode i zastupa Drustvo.

Clanovi lzvrénog odbora su:

1. Zvonko Krejovi¢, élan lzvrinog odbora - generalni direktor
2. Milorad Filipovi¢, élan Izvrinog odbora - izvréni direktor za tehniéka pitanja
3. Slavka Topalovi¢, €lan Izvrénog odbora - izvréni direktor za ekonomsko finansijska pitanja

5. Politika raznolikosti koje se primenjuju u vezi sa organima upravijanja

Politika raznolikosti u organima upravljanja drustva se ogleda u razli¢gitom ¥ivotnom
dobu ¢lanova upravljanja, prisutna su oba pola kao i raznolikost nivoa obrazovanja i vrsta
kvalifikacija. Drustvo na ovaj nain el da izbegne diskriminaciju po bilo kom od navedenih
osnova, da uspostavi ravnotezu koja se ogleda u razli¢itosti miljenja. Ovakav princip poslovanja
za sada daje dobre rezultate, Drustvo dugi niz godina posluje stabilno i bez problema.

_ “Putevi” AD PoZega
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